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Vi Kit qui hoqt ttQng crta Bsn kidm sotit ndm 2021 vd kd hogch hoat itQng ndm 2022

KinI thua: D4i hQi ddng c6 d6ng C6ng ty c6 phan X6y l6p nuu di6n Midn Trung

Cen cri DiAu lQ t6 chtc ho?t d6ng qia COng b, c6 ph6n XAy 18p Buu ttiQn Midn Trung;

Cin oi Chric ning, nhi6m ur vd quydn hqn crla Ban Ki6m so6t du. c quy dinh tai Luat

Doanh nghiQp, didu lO t6 chtc hoat dOng cta COng ty.

Ban ki6m so6t C6ng ty c6 phan Xay l6p euu di€n Midn Trung tr6n trong bio c6o Dai h6i

dirng c6 ddng thudng ni6n nbm 2022 nhu sau:

I. EOAT EONG CtTA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Th6ng qua chuong trinl hoat dong, kii ho4ch saa xuit kinh doani n6m 2021, Bar ki6m

so6t da thuc hi€n dAy drl c6c chrlc tr.ich, nhiQm vu theo d6i, ki6m tra, girim s6t hoat d6ng qur{n

tri, didu hdnl vd cric mit hoat dQng kinh doanh ctia C6ng ty, cu th6 nhu sau:

- Ki6m tm, gi6m s6t viQc tri6n khai vd k5t qu6 thuc hiQn Nghi quyi5t cria D4i h6i ddng c6

d6ng thudng nien ndm 2021, nghi quy6t cta H6i ddng quin tri;

- Tharn dinh 860 c6o tai chinh nbm 2021, Brio c6o ktit qu6 hoat dQng SXKD, c6.c b6o c6o

quan tui kh6c dam b6o cbc b6o c6o ph6n 6nh tung thuc tinh hinh SXKD. tinh hinh tai chinl
C6ng ty tai thdi tli6m 31112/2021;

- Ddnh gi6 tinh hqp 1)r, hon ph6p, tlullg thuc vd mfc dO c6n trong trong c6ng t6c quan li
tdj chin}. diu lLr vA didu hdn} kinh doanh;

- KiCm so6t tinh tuan tht, tin cay, hC th6ng vd phir hqp cria C6ng ty vd vi6c tu6n tht ch6

dO k6 todn, tuan thu c6c quy dinh uia ph6p luat, rong Diau lC C6ng ty vi rong euy chd C6ng

ty de bar hanhl

- Tham gia 1l kii5n vd dua ra c6c ki6n nghi voi H6i tl6ng quan tri, Ban Gidm doc Cdng ty
vd cIic vAn dd fien quan diln hoat dQng cria C6ng ry trong n5m;

tr. SI/ PEOI HOP HOAT DQNG C TA BAN KIEM SOT(T VOI HQI DONG QUAN
T.RI. BAN GIAM D6C VE. CO OOIC

- Bar ki6m soat (BKS) da l{p k6 hoach hoat d6ng nam 2021, b6o crio HOi ddng quan tri
(IDQT), Ban cirim tt6c (BGD) dd nim th6ng tin vd ph6i h. p chdt chg v6i HDeT, BGD trong
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vi€c ki6m tra gi6m s6t moi hoat d6ng S)(<D cta C6ng ty thudng xuyen tlao ddi, d6ng g6p j
ki6n vrii HEQT, BGD khi ph6t hiQn sai sot cnng nhu nhtng tidm rin rui ro cho C6ng ty.

- BGD, c6c phdng ban chr?c ning tai C6ng ty da tao didu kien thu6r 1oi cung cdp diy di,
kip thdi c6c th6hg tin, tai 1i6u phuc vI BKS thuc hiQn quydn vd nghia w theo quy dinh;

- Trong kj' ho4t dQng vira qua BKS kh6ng nhAn duoc vAn ban neo cira cii d6ng y6u ciu
ki6m tra c6c v6n dA li€n quan d6n c6ng t6c quan lj, didu hdnh cria IIDeT vd BGE.

m. EANE GrA TiNH HiNE TErl. c HrEN KE HoACE KrNE DoANH NAM 2021

vA MQT so cEi rffiu rAr cniNu quAN TRQNG

1. Ddnh giti hogt d|ng cfia EQi ding qndn tr!, Ban girim diSc:

- Qua ki6m tra, girim s6t hoat d6ng kinh doanh nnm 2021, BKS nh6n thdy c6ng tic di6u

hanl cua HDQT vd BGD lu6n darn bao tudn tht theo quy dinh cira ph6p luAt, DiAu 16 C6ng ty

vd Nghi quy6t cria Dai h6i ddng c6 ddng. Hoat d6ng di6u hanh cta C6ng ty lu6n dam bao tinh

c6ng klai, minh b4ch, bdm s6t dinh hu6ry, muc tieu kinh doanh da dugc E?i hOi ddng c6

dong th6ng qua.

- BGD da cu th6 h6a muc tieu vd c6 c6c bi6n ph6p tri6n khai k6 hoach kinh doanh, ttug

cudng cOng t6c quan li tdi chinlL ... nhim d4t duoc cric chi tieu k6 hoach n6m 2021.

2, Ddnh gid tinh htt h thry hi?ft kd hogch kinh doanh ndm 2021:

Ndm 2021, trong didu kiQn ndn kinh t{! n6i chung v6n chua phgc hdi sau 6n1l hu&ng cta

dich bQnh Covid kdo ddi c6ng vdi su canh tanll gay git vd cit giiLrn ddu tu trong linh 4rc vi6n

th6ng n6i ri€ng, Ban girim d6c cimg toan th6 c6n bd nh6n vi6n C6ng ty van n6 luc h6t stc vd

dat dugc k5t quri rit dang khich lC:

T6ng doanl thu ndm 2O2l ld 492 ty ddry, dat 98,37% k6 hoach.

Loi nhu6n sau thu6 ld 3,2 tj ddng, vuqt ki5 hoach d6t ra tong n5m 2021 vd ting g6p 4

lan so vol narn z(rz(r-

Clr th6:

- Vd linh vuc xay 6p: C6ng ry da ki duoc hqp ddng thi c6ng vd cung c6p thi6t bi cho

Du An Nhd m6y DiCn gi6 Hu6ng Hi€p tri gi6 460 tj' ddng, trong ndm dd nghi€m thu hoan

thanh kh6i luong ld 337 t'j, ddng. Vd thi h.udng xay 16p truydn th6ng, C6ng ry da rhi c6ng

hoan thdni vd bar giao dua vdo st dung 06 du 6n cria Trung tam maag 1u6i Mobifone Midn

Trung td gi6 hqn 32 tj tl6ng vd tinh d6n thiti diin 31/12l202t dang tri6n khai thi c6ng mQt

sit du 6n cta Trung tdm mang luoi Mobifone vd nhidu nhd dAu tu kh6c, cho thiy uy tin v,r

nang luc cria C6ng ty duqg kllSng alinh trong thi huong ngay ciurg c4nh tranh gay git nhu

hi0n nay. C6ng ty con cria C6ng ty - C6ng ty c6 pnan Xay t6p nuu di6n Midn Trung Si5 1,

thanh l6p ru lhang ]l/2018. ngoai k]rtli luong duoc C6ng ry me giao thj dd tu ki6m vd dar
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dLroc dornh lhu rr^ng nSrn 2021 lA hon 1.7 L) dong. lu\ con Liiim lon nhwg rrr d.rg khj(h

le. lco rl(n de chO (u'phal lflen trone nhing nim loi.

- Vd linh vuc thuong mai: Trong nim 2021. ngodi thi truihg truydn thiing li c6c vi6n

th6ng tinh thdnh, C6ng ty cdn mcr rdng sang L-nh vuc dien luc vA thuc hi€n cung ccp ]rri.r

blen 3p cho cac du sn Nhe mjl dien gi6. Doanh thu thuong nai nfuD 2021 iA 101 ti d6ng.

dat 135% k0 hoach c16 ra.

DVT: Tri6u d6ns

TT Cic chi ti6u chinh
K6 hopch nim

2021
ThUc hien nim

2021
% ThBc hien

nim 2021

% Thge hiQn so

v6i nim 2020

1 T6ng doanh thu 500 000 491 865 98.37v, 355.520/0

Trong il6: - Thuong mai 75 000 101 494 135.33% 90.81%

- Xdv lip 424 000 388 810 91,700/o 1486.05%

- Khric 1000 1 561 rs6.10% 312.20v.

2 Loi nhudn trudc thu6 4 250 4 216 99.20., 150.91%

3 Loi nhuAn sau thuii 3 000 3 223 107.43% 416.95%

3. MOr sd chi fiA fii ch[nh quan tr?ng:

Can ct tioh hinh hoat d6ng san xurit kinll doanh cria COng ty nim 2021, BKS t6ng hqp

mQt sii cht ti6u tdi chinh co biin nhu sau:

TT Chi tieu Nim 2021 NIm 2020

1 Ti sudt Lqi nhuan sau thu6/T6ng tai sar (ROA) 1.6'10/o 0.63%

2 Ti sudt Lgi druan sau thu6,Ar6n chri sd hftu (ROE) 20.73% 6.21%

3 Ti sii thanl to6n hiQn h nh (Tdi san hgin han4{o nein han) 1.04 1.04

4 Ddn biy (No phdi tra/Viin chn sd hfru) 13.87 11.62

C6c chi s6 ROA, ROE cta C6ng ty ddu tnng so vst ndrr\ 2020, cho thdy hi6u qua srl

{rng tdi san vd ngudn v6n cta C6ng ty t6t.

Ti s6 thanh to6n hier hdnh kh6ng cao Dhlmg van dam Uo tha nang thanh ro4n ki.p thdi.

Du ng vay tinh d6n 3l/12/2021 tdnghctn 63 tj d6ng so v6i ndm 2020, h6 si5 no tai C6ng

ty kh6 cao. Ngudn v6n sri dpng tai Cdng ty cht yisu d6n tu ngudn vay, ld do doanh thu thgc

hien tong ndm 2021 tdng dot bi6r (gan 500 rj' ddng), ddc thn kinh doanh qia C6ng ty ld thi
c6ng xdy dp n6n v6n thi c6ng thudng ph6i b6 ra tru6c. Didu ndy 6nh hu&ng r:it lon d5n hi6u
qud sdn xuAt kinh doanh cia C6ns tv.
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4. Thdm itlnh Bdo ctto tii chtnh ndm 202j:
Tren co sd thAm dinh 860 cao tdi chinh ndm 202 1 , BKS ghi nh6n k5t qu6 nhu sau:

- B5o c6o tdi chinh da phan rinh diy dn tinh hini hoat dong kioll doanh, tbt hinh tai chinh
cta C6ng ty pht hqp vdi cric Chuiu mgc k6 to6n Viet Nam vi c6c quy dinh hiQn hdnh.

- 860 c5o tdi chinh nAm 2021 dA phrin tuh trung thuc hqp li tr€n c6c khia c4nh tro.ng yi5u

tdi chinh ctng nhu tinl hinh hoat dQng kinh doanh qla C6ng ty ntun2O2l.
MOt s5 chi tiCu co bAn vd v6r! tdi san tai th iti di6m 3t/1212021vd k6t qud ho4t d6ng kinh

doanh cta C6ng ty narn 2021 nhu sau:

DVT: TriQu ddng

TT Chi ti6u Nnm 2021 Nim 2020

I Tdng tdi sdn 231 151 155 412

2 Ph6i thu ngin hen cia kh6ch hang t40 449 87 ',1 t0

3 Hang t6n kho 19 548

Trong d6: - Chi phi SXKD dd dang 31 016 15 431

- Hdng h6a 4 139 4 488

4 Ng phiii tri 215 607 r43 120

5. Doanh thu vi. chiphi:
- Trong nem 202 1 , Cdng .ty ky hon 1 80 hqp ddng v6i t6ng doanh rhu li 492 bj, ddng, ung

g5p 3,56 l6n so v6i doanh thu nAm 2020, tong rinh hinh kinl ti5 n6i chung iit nhidu kh6 khdn,

thi truong truydn th6ng (vi6n th6ng) gi6m srit dau tu, canl trari hong linh vuc xdy liip th6ng
tin ngdy cang gay g6t. C6ng b, y6n b6m s6t kil hoach vd dat dugc ki5t qud nhu tr€n thgc su ld
n5 luc r6t d6ng khich 1e cua todn th6 Lanh dao vi c6n b6 c6ng nhan vien C6ng ty.

- Chi phi lei vay tai C6ng ty rdt cao, thng g6n gdp d6i so v6i n6m 2020, h6 s6 no t4i C6ng
ty cfing r6t cao, cho th6y 6p lgc vd v6n t4i C6ng ty ld ijt lqn. Hi6n tai, C6ng ty dang lem an

hiQu qua, sri dpng v6n vay h6 trg hoAt dQng s6n xu6t kinh doanh sC g6p phdn gia tnng t1i su6t

lgi nhuan, tuy n1ri6n C6ng ty cln xem xdt 14i su m6t cdn bang ngudn vt5n, khi phu thu6c qu6

nhi6u vio vtin vay nhu v6y cfing se tiAm da nhidu rui ro. Tai thoi d i6m 31/12D021, du ry vay
ld: 111.851.287.506 ddng, tang hon 63 r! so v6i thdi di6m ndm 2020.

Trong d6; Vay ng6n hang BIDV-CN S6ng Han; 51.852.909.599 d6ng;

Vay ng6n hdLng MSB-CN Dd Ning: 8.30I.429.907 d6ng;

Vay ng6n hang VCB-CN Nam Dd Ning: 3.690.948.000 ddng;

Vay cua cii lih6n: 48.006.000.000 ddng;
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- Chi phi quan 1y doanh nghi€p vi chi phi ban hing tang. nhmg ti rrong so voi doanh thu

thi lai c6 giim dridu cho thdy C6ng ty ki6m sodt chi phi tiit htrn. Linh dao Ci,ng r) ricp rUc

pnat I]u) oe n0ng (uo bren lgl nhu3n.

6. Quiin lj cbng nq:

- Phii thu khrich hdLng: Doanll thu ph6t sinh trong nim lit 491.864.8j2.228 ddng; s6 du

cdn phAi thu kh.ich hang tai thdi di6m 31/12/2021 1A: 140.449.498.657 c16ng. Trong quj 1 nim

2022. C6ng ty da thu hdi gan 44 t! ddng cdc khoAn cdng no nii1. C6ng r6c quAn rri \ i thu hoi

c6ng ntr vln ludn duoc C6ng ty chir trong nhim tr.6ni bi chiilm dung v6n. the hien khi r,',ng

cluay khodn phai thu cai thi€n dang ke, ting tir 1.08 l6nhnm len 4.3 I lin./ndm.

- Ngudi mua trd ticn tru6c: 56 du tai thoi diem ll 12 2021 drL\ tri o muc cao lir

25.75'1 .124.810 ddng, ben canh c6ng tdc quan li vi thu hdi c6ng no phii thu thi C6ng t). cing
thuong thdo chii dAu tu tam irng d5i voi c6c ho! ddng giti tri 1on, giLip giim bot rlp 1uc r i,n.

- Tdn l"nrg cua CBCNV: 'l inh hlnh du No tam ring cira cic chr'i nhiem cdng h.inh tai thdi

diem 3l/12/2021 dE ciucrc cdi thidu r6t idu. m6t phen h do kl5i lugng xA) lap,l; duLrc giro

lai cho C6ng ty c6 phin Xdy lip Buu dien Midn Trung 56 1 rhi cdng.

7. Hing tiin kho:

- Chrlng tir Nhap xudt kho: Mdt s6 h6a don, chimg tir vln cdn chua ddy dn hd so (Hqp

ci6ng. I3i€n ban giao nhAn, Bien bdn nghi€m thu, ...)

- Hdng tdn kho: Chi phi SXKD dd dang tai rhdi diCm 31i 1212021 li 31.05 ry dong. ehidm

t1 trong 880. chi phr hing torr kho. dicu na\ lt Jo rronc nanl aon; t., ki hoD dong lhi cons-

cung c6p thi6t bi cho Du 6n Nhi niy Didn gi6 Hua)ng Hi6p tri ei6 ,160 rj. ri6ng, trong nim rli
nghiem thu hodn thdnl kh6i luong ld 337 ti ddng vi m6t sai dU 6n v6i Trung tam Mang luoi

Mobilbne midn Trung- CN TCT Vi6n thdng Mobilbne, vi6n th6ng c6c tinh thanh dd tricn khai

thi c6ng trong quj IV/2021.

8. Thai vi cic khoiul phii ,tlp Nhit u.6c:

f inh hinh k6 khai. hach to6n, ndp thu6 ddm bio kip thdi, ddy du, dtng clui ilinh.

9. PhAi ti ngu.di lao d?ng:

Mnc dir. tinh hinll kinh t6 n6i chung vd tr.ong linh vuc vi6n th6ng n6i ri6ng rdn nhieu kho

khin. nhLmg BGD vin c6 ging tri6n klai, thuc hi6n hoat rJ6ng srin xu6t kinh doanh hi6u qui.

dim bio thu nliip cua ngudi lao ddng on clinh. Thu nhap binh qujn nam 2021 c6 ting so \oi
nirn 2020: 14 t Cu dong/ th6ng.

IV. Kl.N \CHICUA BA\ KMTI SOjT
Ban ki6m sorit ki€n nghi v6i Dai hdi d6ng c6 d6ng, H6i d6ng quan tui !d Bln ciaru doc:

- Ti6p trlc hoin thiQn cric qu1,ch6. quy dinh cLia Cdng ty nhirn ddm brio phir hon vcri qu1,
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dinh Ph6p ludt vd ki6m so6t t6t tinh hinh hoat d6ng sdn xu6t kinh doarl cta C6ng ty;

- C6n b6 sung ban hanh quy ilinh vd chinh sSch qudn tri c6ng nq phei thu d6 c6 th6 th6ng

nhiit c6ch quan li c6ng ng phi hqp vdi tung loai khoan phai thu khdc nharq nhim nbng cao

hiQu qua quan tri ng phdi thu, trrlnh bi chi6m dung v5n ho{c ph6t sinh ng xdu.

- Ndng cao cdng l6c lip k6 hoach srin xudr kinh doani vi xdy dumg h6 th6ng bdo cao qudn

t4 dinh ki vA viQc thuc hier k6 hoAah (doarh thu, chi phi,......), hi6u qui srl dung tai stur,

ngudn vi5n cta C6ng ty, d6 c6 th6 t6ng hqp s6 liCu m6t crich th6ng ntiit, nhanh ch6ng, chinh

xric niim c6 nhiing biQn phip kip thdi tAng hiCu qua kinh doanh ciing nhu kidm sorit trit chi

phi.

v. KE EoAcE HoAT DONG cuA BA\ rEn soer.nAla:ozz
Can ct veo chirc ndng, nhi6m r,u cira Ban ki6m so6t, phucrng hu6ng hoat d$ng cta C6ng

ty n6m 2022; BKS tep hung vdo c6c c6ng viQc chinh nhu sau:

- Thuc hiQn nhi6m vu thay mdt c6 d6ng d6 gi6m sit moi ho4t dQng san xu6t kinh doanh,

quan tri vd diau hanl C6ng O, cua HOi ddng quan tri vd Ban gi6m d5c;

- Girim s6t viQc thqc hier Nghi quyiit cta Dai hOi ddng c6 d6ng, Nghi quy6t cria H6i ddng

quan ti;
- Ti6n hinh ki6m so6t theo trnrg qui; ngoii ra n6u c6 d6u hi€u vi pharn ehc do r i Diiu li

C6ng ty thi BKS sC ti6n hdnh ldm vi0c il6t xult de brio c6o c6 cl6ng theo Didu IQ.

- KiCm tra tinh tuan thiL tin cay trong c6ng tic k6 to.in, th5ng kC vA.lep 860 cio tAi chinh

cua COng ty. Thim dinh. sorit -tdt q6c 860 c6o taii chinl n5m 2021;

- Girim s6t chuydn siu theo chri dd: Diu tu, mua sim. qudn tri chi phi. qu6n td mi ro rii
chinh, ki6m sorit c6ng no. ...

Tran ddy ld nhnng n6i dung chri 1,6u va 86() c6o hoat d6ng nim 202t !r K(i liocch tro,1t
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dQng nim 2022 cta Ban kii:m so6t. Kinh tuinh Eai h6i ddng a6 d6ng xem x6t, th6ng qua.

Trin trgng brio c6o!

TM. BAN KIEM SOAT

DHDCDi
llDQT. Ban GD:
l,Lru BKS. TCHCj

Luong Thi My tlanh
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