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340 CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Vé Két qua hoat dpng ciia Ban kiém sodt nim 2021 va ké hoach hoat dong ndam 2022

Kinh thua: Dai héi dong cb déng Cong ty c6 phin X4y lép Buu dién Mién Trung

Can ¢t Piéu 18 td chic hoat dong cua Coéng ty cd phin Xay 1ip Buu dién Mién Trung;

Can ctr Chtrc niing, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, diéu 18 tb chirc hoat dong cia Céng ty.

Ban kiém soat Cong ty cb phan Xay lap Buu dién Mién Trung tran trong bao cdo Dai hoi
ddng ¢b dong thudong nién nam 2022 nhu sau:

I.  HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Thong qua chwong trinh hoat dong, k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021, Ban kiém
soat dd thuc hién déy du céc chirc trach, nhiém vu theo ddi, kiém tra, giam sat hoat dong quan
tri, didu hanh va céc mét hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé nhw sau:

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2021, nghi quyét cua Hoi dong quan tri;

- Tham dinh Béo céo tai chinh nim 2021, Béo cdo két qua hoat dong SXKD, céc bdo c4o
quan tri khac dam bao cic bdo cdo phéan 4nh trung thue tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh
Cong ty tai thoi diém 31/12/2021;

- Banh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mic dd cin trong trong cong tac quan ly
tai chinh, ddu tu va diéu hanh kinh doanh;

- Kiém soat tinh tuan thu, tin cy, hé théng va pht hop cta Cong ty vé viéc tudn thu ché
d6 ké toan, tudn thu cac quy dinh ctia Phdp lut, trong Piéu 16 Cong ty va trong Quy ché Cong
ty dd ban hanh;

- Tham gia y kién va dua ra céc kién nghi véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc Coéng ty
vé chc vin @ lién quan dén hoat dong cta Cong ty trong nim;

Il. SU PHOI HQP HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN
TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG

- Ban kiém soat (BKS) da lap ké hoach hoat déng nam 2021, bio cdo Hoi déng quan tri

(HPQT), Ban Gidm doc (BGP) dé ndm thdng tin va phéi hop chit ché véi HDQT, BGD trong
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viéc kiém tra gidm sat moi hoat dong SXKD ctia Céng ty; thudng xuyén trao dbi, déng gbp ¥
kién véi HDQT, BGD khi phit hién sai s6t ciing nhw nhitng tiém 4n rti ro cho Céng ty.

- BGD, céc phong ban chirc ning tai Cong ty di tao didu kién thudn loi cung céip dé"ly dua,
kip thoi cac thong tin, tai liéu phyc vu BKS thyc hién quyén va nghia vu theo quy dinh;

- Trong ky hoat dong vira qua BKS khéng nhén dugc vin ban ndo cia ¢d dong yéu cau
kiém tra cdc van dé lién quan dén cong tac quan 1y, diéu hanh ctia HDQT va BGD.

II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
VA MQT SO CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

1. Ddnh gid hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc:

- Qua kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh nim 2021, BKS nhan thdy cong tic didu
hanh cia HDQT va BGD luén dam béo tuén thi theo quy dinh cta Phap luat, Didu 16 Cong ty
va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong. Hoat dong didu hanh ctia Céng ty ludn dam bao tinh
cong khai, minh bach, bdm sat dinh huéng, muc tiéu kinh doanh di dugc Pai hoi ddng cb
dong thong qua.

- BGD d4 cu thé héa myc tiéu va c6 cc bién phép trién khai ké hoach kinh doanh, tang
cudng cdng tac quan ly tai chinh, ... nhim dat duoc cac chi tidéu ké hoach nam 2021.

2. Ddnh gid tinh hinh thiec hién ké hoach kinh doanh ndam 2021:
Nim 2021, trong didu kién nén kinh t& néi chung van chua phuc hdi sau anh hudng cua
dich bénh Covid kéo dai cng vdi sy canh tranh gay gét va cit giam dau tu trong linh vyc vién
théng néi riéng, Ban gidm dbc cling toan thé cén bo nhan vién Cong ty van nd luc hét sirc va
dat duoc két qua rit dang khich 1é:
Téng doanh thu ndm 2021 12 492 ty ddng, dat 98,37% ké hoach.
Loi nhugn sau thué 13 3,2 ty déng, vuot k& hoach dat ra trong nim 2021 va tang gip 4
1an so véi nam 2020.

Cu thé: |

- V& linh vyc x4y 1ip: Cong ty da ky duge hop dong thi cdng va cung cap thiét bi cho
Dy 4n Nha mdy Dién gié Hudng Hiép trj gid 460 ty dong, trong nam da nghiém thu hoan
thanh khoi lugng 1a 337 ty dong. V& thi truong xdy 1p truyén théng, Cong ty d4 thi cong
hoan thanh va ban giao dua vao st dung 06 du an cua Trung tAm mang luéi Mobifone Mién
Trung tri gid hon 32 ty ddng va tinh dén thei diém 31/12/2021 dang trién khai thi cong mot
s6 du 4n ciia Trung tAm mang lui Mobifone va nhidu nha diu tr khéc, cho thdy uy tin va
nang luc cua Cong ty duc_wp khing dinh trong thi trudng ngdy cang canh tranh gay gét nhu
hién nay. Coéng ty con cla CSng ty — Cong ty ¢b phin Xay ldp Buu dién Mién Trung S4 1,

thanh 14p tir thang 11/2018, ngoai khdi luong duge Cong ty me giao thi dd tir kiém va dat
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dugc doanh thu trong ndm 2021 1a hon 3,7 ty dong, tuy con khiém tén nhung rét déng khich

1, tao tién dé cho sy phét trién trong nhiing ndm téi.

- V& linh vuc thuong mai: Trong ndm 2021, ngoai thi trudng truyén théng 14 céc vién

théng tinh thanh, Céng ty con mé rong sang linh vuc dién luc va thuc hién cung cip may

bién 4p cho cac du 4n Nha may dién gid. Doanh thu thuong mai nam 2021 13 101 ty dong,
dat 135% ké hoach d@ ra.

DVT: Triéu ddng

T Cic chi ticu chinh K¢ hoach nim Thye hién nim| % Thwe hién |% Thye hién so
2021 2021 nim 2021 v&indm 2020

1 |Téng doanh thu 500 000 491 865 98.37% 355.52%

Trong dé: - Thuong mai 75 000 101 494 135.33% 90.87%

- Xay lip 424 000 388 810 91.70% 1486.05%

- Khac 1 000 1561 156.10% 312.20%

2 |Lgi nhufn trudc thué 4250 4216 99.20% 450.91%

3 |Loi nhudn sau thué 3000 3223 107.43% 416.95%

3. Mpt s chi tiéu tai chinh quan trong:
Cén ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty niim 2021, BKS téng hop

mot sO chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

TT Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2020
1 |Ty suit Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) 1.67% 0.63%
2 |Ty suét Loi nhudn sau thué/Vén chii s hitu (ROE) 20.73% 6.27%
3 |Ty s6 thanh todn hién hanh (Tai san ngfn han/No ngén han) 1.04 1.04
4 |Don bdy (No phai tra/Vén chi s¢ hitu) 13.87 11.62

Céc chi s6 ROA, ROE cua Cong ty ddu ting so v6i nim 2020, cho thiy hidu qua st
dung tai san va ngudn vdn clia Cong ty tbt.

Ty 56 thanh toén hi¢n hanh khong cao nhung vin dam bao kha ning thanh toan kip thoi.

Du ng vay tinh dén 31/12/2021 ting hon 63 ty ddng so v&i nam 2020, hé sé no tai Céng
ty khd cao. Ngudn vén st dung tai Cong ty cha yéu dén tir ngudn vay, 1a do doanh thu thue
hign trong ndm 2021 tang dt bién (gan 500 ty ddng), dic thi kinh doanh clia Cong ty 14 thi
cong xay lp nén vén thi cong thudng phai bo ra trude. Didu ndy anh hudng rt 16n dén hiéu

qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.
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4. Tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2021

Trén co s¢ tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2021, BKS ghi nhan két qué nhu sau:
- Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh diy du tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh

clia Cong ty phtt hop véi cic Chun muc ké todn Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 d4 phan 4nh trung thue hop Iy trén céc khia canh trong yéu
tai chinh cling nhur tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Coéng ty nim 2021.

M0t s6 chi tiéu co ban vé vén, tai san tai thoi didm 31/12/2021 va két qua hoat dong kinh

doanh ctia Cong ty ndm 2021 nhu sau:

DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2020
| |Tong tai san 231151] 155442
2 [Phai thu ngin han cta khich hang 140 449 87 710
3 [Hang ton kho 35213 19 548
Trong d6: - Chi phi SXKD dé dang 31046 15031
- Hang héa 4139 4488
4 [Ng phdi tra 215 607 143 120

5. Doanh thu va chi phi:

- Trong ndm 2021, Cong ty ky hon 180 hop ddng véi tong doanh thu 13 492 ty ddng, tang
gap 3,56 lan so véi doanh thu ndm 2020, trong tinh hinh kinh t€ néi chung rét nhidu kho khan,
thi truong truyén théng (vién théng) giam stt dau tw, canh tranh trong linh vyc x4y lap thong
tin ngdy cang gay git. Cong ty van bam sat ké hoach va dat duge két qua nhu trén thue su la
nd luc rét dang khich 1¢ ctia toan thé Léanh dao va can by cong nhén vién Cong ty.

- Chi phi 13i vay tai Cong ty rit cao, ting gin gap ddi so v6i ndm 2020, hé sb ng tai Céng
ty cling rat cao, cho thdy 4p lyc vé& vén tai Cong ty 1a rt 16n. Hién tai, Cong ty dang 1am an
hiéu qua, str dung vén vay hd tro hoat dong san xuat kinh doanh s& g6p phén gia ting ty sudt
loi nhudn, tuy nhién Céng ty cin xem xét lai sy mét can bang ngudn vén, khi phu thude qua
nhiéu vao vén vay nhu vy cling sé tiém 4n nhiéu i ro. Tai thoi diém 31/12/2021, du ng vay
la: 111.851.287.506 dong, tang hon 63 ty so v&i thoi didm nim 2020.

Trong do: Vay ngan hang BIDV-CN Séng Han:  51.852.909.599 ddng;

Vay ngan hang MSB-CN Pa Néing: 8.301.429.907 ddng;
Vay ngan hang VCB-CN Nam Da Néng: 3.690.948.000 ddng;

Vay ciia ¢4 nhén: 48.006.000.000 ddng;
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- Chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi ban hang tang, nhung ty trong so v4i doanh thu
thi lgi c6 gidm nhiéu cho thdy Céng ty kidm soat chi phi t8t hon, Lanh dao Cdng ty tiép tuc
phat huy ¢ nang cao bién loi nhuan.

6. Qudn Iy cong no:

- Phai thu khach hang: Doanh thu phét sinh trong nim 13: 491.864.872.228 dbng; s du
con phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2021 1a: 140.449.498.657 ddng. Trong quy 1 nim
2022, Cong ty da thu hdi gin 44 ty ddng céc khoan cbng no ndy. Cong tac quan tri va thu hdi
cong ng van ludn duge Cong ty chii trong nhim tranh bi chiém dung von, thé hién khi vong
quay khoan phai thu cai thién dang ké, tang tir 1,08 1an/nam 18n 4,31 1an/nam.

- Ngudi mua tra tién truée: S8 du tai thoi diém 31/12/2021 duy tri & mic cao la
25.757.124.810 ddng, bén canh cong tac quan ly va thu hdi céng no phai thu thi Cong ty cfing
thwong théo chu dau tu tam tmg dbi v6i cac hop ddng gia tri 16n, gitp gidm bét 4p luc vén.

- Tam tmg ctia CBCNV: Tinh hinh du No tam tng ctia cdc chli nhiém cdng trinh tai thoi
diém 31/12/2021 da duoc cai thién rat nhidu, mot phan la do khéi Iuong xay l4p da duoc giao
lai cho Cong ty cb phan Xay lip Buu dién Mién Trung S6 1 thi ¢bng.

7. Hang ton kho:

- Chimg tir Nhap xuit kho: Mot sd hoa don, chimg tlr vin con chua diy du hd so (Hop
dong, Bién béan giao nhan, Bién ban nghiém thu, ...)

- Hang ton kho: Chi phi SXKD d& dang tai thoi diém 31/12/2021 14 31,05 t ddng, chiém
ty trong 88% chi phi hang ton kho, diéu nay 1a do trong ndm Cong ty ky hop ddng thi cong-
cung cip thiét bj cho Du 4n Nha mdy DPién gi6 Huéng Hiép tri gia 460 ty dong, trong ndm da
nghiém thu hoan thanh khéi lugng 1a 337 ty ddng va mét sé dy én véi Trung tim Mang luéi
Mobifone mi&n Trung- CN TCT Vién théng Mobifone, vidn thong c4c tinh thanh d3 trién khai
thi cong trong quy IV/2021.

8. Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nuwée:

Tinh hinh ké khai, hach toan, ndp thué dam bao kip thoi, déy du, ding qui dinh.

9. Phdi trd nguwoi lao dpng:

Mic du, tinh hinh kinh té néi chung va trong linh vyc vién thong néi riéng con nhiéu khoé
khin, nhung BGD van cb ging trién khai, thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh hiéu qua,
dam béo thu nhép ctia ngudi lao ddng 6n dinh. Thu nhép binh quin ndm 2021 ¢6 tang so voi
nim 2020: 14 triéu dong/ thang.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat kién nghi véi Dai hoi ddng cb dong, Hoi déng quén tri va Ban Giam déc:

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh cia Cong ty nham dam bao phu hgp vai quy
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dinh Phap luit va kiém soat t5t tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty;

- Can bb sung ban hanh quy dinh v& chinh s4ch quan trj cong ng phai thu dé c6 thé thong
nhét cach quan 1y céng ng phii hop véi timg loai khoan phéi thu khac nhau, nhiim nang cao
hiéu qua quan tri ng phai thu, tranh bj chiém dung vbn hoic phét sinh no x4u.

- Néang cao cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh va xay dung hé thong bio céo quan
tri dinh ky vé& viéc thuc hién ké hoach (doanh thu, chi phi,......), hiéu qua sit dung tai san,
ngudn vén ctia Cong ty, dé ¢o thé tdng hop sb liéu mot cach théng nhat, nhanh chéng, chinh
xéc nhdm c6 nhitng bién phap kip thdi ting hidu qua kinh doanh ciing nhw kidm soat t6t chi
phi.

V. KEHOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Cén ct vao chirc niing, nhiém vu ctia Ban kiém sodt, phuong hudng hoat dong cia Cong
ty nam 2022; BKS t4p trung vao cac ¢dng viéc chinh nhu sau:

- Thyc hién nhiém vy thay mit ¢ dong dé gidm sat moi hoat dong san xuét kinh doanh,
quén tri va diéu hanh Cong ty cua Hoi ddng quan trj va Ban gidm ddc;

- Gidm sat viéc thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng
quén tri;

- Tién hanh kiém sodt theo timg quy; ngoai ra néu ¢6 diu hiéu vi pham ché d6 va Pidu 16
Cong ty thi BKS s& tién hanh lam viéc d6t xuét dé béo cdo ¢ déng theo Didu 18.

- Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy trong cong tac ké toan, thdng ké va 1ap Béo cdo tai chinh
cua Cong ty. Thim dinh, soat xét cidc Bao cdo tai chinh nim 2021;

- Gidm sat chuyén sau theo chu dé; Diu tu, mua sdm, quan tri chi phi, quan tri rii ro tai
chinh, kiém soét cong na, ...

Trén day 1a nhitg ndi dung chi yéu vé Béo céo hoat ddong nim 2021 va Ké hoach hoat
dong nim 2022 ctia Ban kiém soét. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong bao cio!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin
-  DPHBCDH;
- HDBPQT, Ban Gb;
- Luu BKS, TCHC;

Lwong Thi M§ Hanh
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