CONG TY CP XAY LAP BUU DPIEN MIEN TRUNG (CTC)
Van kién Par hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022
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o ~ BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2021 VA KE HOACH SXKD NAM 2022

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thua Quy Cé déng, Quy vi dai biéu!

I. KHAI QUAT CHUNG NAM 2021:

Tinh dén cudi nam 2021, doi ngi CBCNV Cong ty gdm 26 ngudi, cha yéu co
trinh do, budc dau tich Iy duwgc khong it kinh nghiém dé dap tng nhu cau thuc tién
trong thoi gian tiép theo.

Véi nhitng thanh qua dat dugce trong nhimg nam qua, Cong ty da khang dinh
dugc uy tin va thuong hiéu cta CTC trén thi trudng ngay mot ning cao,dic biét la
trong linh vyc thuong mai, Xay dyng co s ha tang vién thong, xay dung cong nghiép
va budc dau tiép can xdy dung ha tang giao thong.

T4t ca cac yéu té trén di tic dong manh dén két qua SXKD cua Cong ty trong
nim qua. Buéc dau Cong ty da dat dugc két qua nhu mong mubn, duy tri 6n dinh, kinh
doanh c6 loi nhuén la sy no luc cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc va toan thé
can bd cong nhan vién Cong ty.

1L KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU CHU YEU
1. C4c hop ddng da ky két
- Vé kinh doanh thwong mai:

Trong nam 2021 Cong ty da ky cac hop dong thuong mai véi nhiéu dm tac ca
trong va ngoai VNPT véi tong gia tri thuc hién 1a 111.418 triéu ddng, chi tiét cu thé
nhu sau:

PVT: triéu dong

| Tx Tén don vi S6 hop dong Téng gid tri
1 | Vién thong Binh Dinh 5 394
2 | Vién théng Da Niing 21 1.951
3 | Vién thong Dak Lak 1 249
4 | Vién thong Ha Noi 2 3.240
5 | Vién thong Khanh Hoa 9 - 333
6 | Vién thong Ninh Thuan 17 2175
7 | Vién thong Phu Yén 5 1.502
8 | Vién thong Quang Binh 10 1.925
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[ 9 [ ViZn thong Quang Nam 31 3.914
10 | Vién thong Quang Tri 19 1.453
11 | Vién théng Hué 9 347
12 | TTKD - Vién thong Thira Thién Hué 3 828
13 | TTKD - Vién thong Quang Ninh 1 298
14 | TTVTI - Vién thong Quang Nam 6 239
15 | Trung tdm ha tAng mang mién Bic — 3 16.647

CN TCT Ha tang Mang
16 | Trung tdm ha‘té“mg mang mién Nam — 2 11.786
CN TCT Ha tang Mang
17 | Tap doan Dong Do 1 40.301
18 | Cong ty CP Dich vu s6 liéu Toan Cau 2 1.906
19 | Cong ty CP TM&XL Truong Thinh 1 6.111
20 |Céng ty CP dé’iu tu phat trién cong 1 4.220
ngh¢ dién i vién thong
21 | Coéng ty TNHH moéi truong do thi ] 417
TP.HCM
22 | Congty CP ISCOM 1 8.294
23 | Céc vién thong, don vi khac ... 3.127
Cong 111.418 |
- Vé hoat déng xdy lap:

Téng gia tri hop dong da thuc hién 12 423.629 tri¢u ddng, cu the:

DVT: triéu dong

TT Tén don vi S6 hop déng Téng gia tri
1 | Vién thong bak Lak 1 126
2 | Vién théng Khanh Hoa 9 5.868
3 | Vién thong Ninh Binh 2 791
4 | Vién théng Ninh Thuan 1 511
5 | Vién thong Phi Yén 4 2.108
6 | Vién thong Quang Ngéi 2 906
7 Vién thong Quang Tri 2 1.707
8 Tbng Cong ty Ha tang mang J* 2.092
9 | BQL du an Ha ting 3 — TCT Mobifone 3 19.568
10 |Trung tam mang lwéi Mobifone Mién 3 16.015

Trung CN TCT vien thong Mobifone
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11 | Céng ty CP dién gi6 Hudng Linh 4 1 1.278

12 | Congty CP FFC 2 1.363

13 | Dongfang Electric International 1 371.239
Corporation

14 | Céc vién thong, don vi khac ... 57

Cong 423.629

- Vé dich vy, hoat déng khdc:

Cong ty vah duy tri hoat dong cho thué 5 tram BTS tai P3akLAk v6i doanh thu
hang ndm déu vao khoang 315 triéu dong, cho thué mat bang tai S0B Nguyén Du v&i
s tién 120 triéu dbng/nim, cho thué thiét bi \1en thong tai Ninh Thuén véi gia tri 420
triéu ddng, thuc hién bao tri mang lu6i vién thong cia Cuc vién thong va co yéu

khoéng 863 triéu dong.

2. Két qua thwe hién

Chi tieéu

Doanh thu ban hang:
- Doanh thu thirong mai

- Doanh thu xay lap

- Doanh thu dich vu khac
Doanh thu tai chinh
Thu nhép khac

Téng chi phi
Gia von hang ban

- Kinh doanh thuong mai

- Hoat déng xdy dung
- Dich vy khdc
Chi phi tai chinh
Chi phi ban hang
Chi phi QLDN
Chi phi khac
" Loi nhuén truwoc thué
Thué TNDN

Logi nhuin sau thué

Nam nay

491.864.872.228
101.494.066.703

388.810.042.888
1,560.762.637
348.419.055

2

487.997.609.543
470.693.330.164

91.614.097.035
378.006.830.717
1.072.402.412
4.124.857.065

3.013.422.028

9.900.695.254

82.063.522
4.215.681.742
992.706.675
3.222.975.067

138.349.718.362
111.685.936.590

26.163.781.773
499.999.999
97.545.910
70.366.342

137.414.774.650
120.882.341.705

101.762.472.562
19.006.302.300
113.566.843
2.214.388.289
3.672.525.712
6.052.409.027
67.267.981
934.943.712
137.240.255
772.673.168

Pon vi tinh: VND

trudc

355,5%
90,87%
1.486%
312,1%

357,2%

355,1%
389,4%
90,03%
1.988,8%
944,8%
186.27%
82,05%
163,6%
122%

450,9%
723,3%
417,1%

AN
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So voi nim

Chi tiéu Nim nay Nim truoce -
—— e _ triroc

Chi tiét cac linh Vll.l'C hoat ddng sin xuét kinh doanh

+ Hoat dong xay lip:

Doanh thu dat 389 ty ddng chiém 79% tong doanh thu, dat 1.486% so véi nam
trude. '

Doanh thu xay lip ndm nay tang dot bién so v&i nam trude la do Cong ty da ky
hop dong x4y ldp va cung cap thiét bj cho Dy 4n Nha may Dién gi6 Hudng Hiép véi
gid tri gan 20 triéu USD, tuong duong 460 ty dong, doanh thu thuc hién trong ndm
202114337 ty dong

Méng ha tang vién thong, Cong ty trung thau va thuc hién 6 du 4n ctia Mobifone
Mién Trung véi gia tri trudce lhue hon 32 ty dong, khéng dinh nang luc va uy tin cua
Cong ty trén linh vure xay lip ha tang vién thong.

Cong ty CP Xay lap Buu dién Mién Trung s 1 - Cong ty con cla Cong ty, sau 3
nam hoat dong, thi ngoai phan viéc Cong ty me giao ciing dé tur tim kiém nguon viéc
6n dinh, tuy chua nhiéu nhung ciing timg bude khing dinh chd dung trén thi truong
xdy lip ha ting vién théng, dong gop hon 3,7 ty doanh thu tu tim kiém.

+ Hoat dong thuong mai: .

Trong nam 2021, ngoai thi truong truy én théng la VNPT cac tinh thanh trong ca
nude, Cong ty tiép tuc mo rong sang linh vue dién luc c6 tiém nang phat trién rit 16n.
Cong ty da thye hién cung cap may bién &p cho dy 4n nha may dién gi6 Thanh Hai 3,4
cd gia tri horn 40 ty dong Du kién nam 2022 va céc ndm tiép theo, Cong ty s& c6
doanh thu 6n dinh tir linh vuc nay.

Tlep tuc Hop tac v&i cac nha san xuét dé duy tri va phat trién céc dong san phdm
truyén thong ciing nhu cdc dong san pham mdi du ning luc canh tranh trén thi truong.
Mg rdng hop tdc véi cac hing moi phat trién céc dong san pham déap (mg cong nghé
4.0 nhu kham chita bénh tir xa, dai truyén thanh tng dung cong nghé théng tin va vien
thong.

Doanh thu nam 2021 dat 101.494 triéu ddng, chiém 20,6% tong doanh thu, dat
90,87% so vOi nam trudec.

+ Hoat dong dich vu khac:

Trong nam 2021 Céng van tiép tuc duy tri hoat dong cho thué tram BTS tai
biaklak va mot s6 dich vu khac nhur cho thue thlel bi vién thong tai Ninh Thuén, bao tri
mang vién théng cho Cuc vién thong va co yeu Trong dinh huéng phat trién céc nam
ticp theo, Cong ty sé€ tham gia vao linh vuc l4p dat, duy tu, bao dudng cac thiét bi vién

thong tai cac tram BTS .
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3. Tinh hinh thwe hién nghia vu véi Nha nwéec.

S6 dAu nam Sé cudi nam
Thué GTGT 1.463.623.426 2.187.679.729
Thué TNDN 37.240.255 483.706.675
Thué thu nhap c4 nhén 71.534.456 5.944 482
Cong 1.572.398.137 2.677.330.886

Coéng ty da thue hién trich ndp va nop day du, ding han cac khoan thué, BHXH,
BHYT... cho cac co quan quan ly nha nude, dam bdo cho nguodi lao dong duge co
quan BHXH chi tra trg cdp 6m dau thai san, trg cdp thit nghiép va cac quyén loi nguoi
lao dong duoc hudng.

4. Vay va n¢ ngfin han.

Tinh dén 31/12/2021 tbng du no vay 1a 111.851.287.506 dong, trong d6 ng vay
ngan hang PT&PTVN Chi nhanh Song Han 14 51.852.909.599 dong, no vay ngin
hang TMCP Hang Hai - chi nhanh Da Ning la: 8.301.429.907 ddng, no vay ngan hang
TMCP ngoai thwong Viét Nam - chi nhanh Nam Pa Ning 1a; 3.690.948.000 dong, ng
vay c4 nhén 12 48.006.000.000 dong.

Du ng vay cao la do von luu dong ctia Cong ty gan nhu khong con trong khi thuc
hién doanh thu gan 500 ty dong, tong thiu ng hon 100 ty dong trong khi don vi phai
b6 vbn ra thi cong cling nhur mua vét tu, hang héa. Ngoai ra cac hop dong trong nude
thi thoi han thanh toan tir 30 cho dcn 60 ngay ma cac nha cung tng déu yéu cau thanh
toan ngay. Py ciing 12 kh6 khan rat 16n va anh huéng true tiép dén chi phi san xut
kinh doanh cia Cong ty.

III. MOT SO HOAT PONG KHAC

Ngoai hai linh vuc truyén théng 1a kinh doanh va xay lp trong nganh buu chinh
vién thong, Cong ty con manh dan tiép cén cac linh vuc mai nhu hop tic voi ABB aé
phét trién linh vire dién. Day la linh vuc hoan toan méi mé va Cong ty dé va dang dau
tu dao tao nhan luc, ngudn luc dé thuc hién.

Cong ty thuong xuyén phdi hop va lién két chat ch& véi cac vién thong tinh
thanh, cha yéu & khu vuc mién Trung, Tay Nguyén cing hop tac lam viéc dam béo
mang ludi ludén thf‘mg sudt.

P hoan thién tb chie bd may quan ly, sap xep lai cac phong ban truc thudc theo
hudng tinh gon, giam dén cac diu mbi gian tiép dé nang cao hiéu qua quan ly. Hoan
thién lai bd nhan dién thwong hiéu Coéng ty; xay dung van hoa doanh nghi¢p, qua do
g6p phan nang cao hinh &nh, vi thé ctia Cong ty; _

Bén canh viéc bd sung cac nhan sy c6 chuyén mon dé dap tmg doi hoi yéu cau
ctia tinh hinh kinh doanh méi (thi coéng cong trinh ¢6 quy mo, phat tr1en dich vu
KTVT...), Cong ty ciing tién hanh kién toan, diéu chuyén, tinh gidm sap xép ndi b,

TS
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giai quét ché do lao dong doi du diing ché d6 dam bao quyén lgi ngudi lao dong, qua
do khac phuc dan nhitng kho khan vé nhén luec.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
GIAI POAN TU 01/01/2022 PEN 31/12/2022

I. KHAI QUAT CHUNG

Nim 2022, du bao tinh hinh kinh té trong nuée. ciing nhu thé gidi cuc ky kho
khan do anh hudng cua dai dich Covid 19 va cudc chién giita Nga va Ucraina. Cac yéu
td ddu vao cua san xudt nhu nguyén vt lidu, nhan cong... bi dinh tré, dut gay hodc tang
gia gy ap luc lam gia tang chi phi, gidm hi€u qué ctia hoat dong san xuat kinh doanh.

Sy hoat dong cua cong ty trong nam qua da c6 hi¢u qua, nhung su canh tranh
trong linh vue xay lap thong tin ngay cang gay git, cing véi su cit giam dau tu cla tap
doan VNPT da anh hudng rat 16m t¢i hoat dong cua Cong ty. Vi vay viée x4y dung ké
hoach va trién khai hoat ddng san xuét kinh doanh con gap nhiéu kho khan.

Tuy nhién, bén canh 46 cling co6 yéu to thuan lgi:

Thi trudmg truyén théng VNPT, tuy c6 kho khin nhét dinh song cling van la thi
truong chi dao cua Cong ty, va cling dd quan tim, tich cuc hd trg cho cac don vi ¢6
von gop chi phéi thong qua viéc chi dao VNPT cdc tinh, thanh phé wu tién hop dong
v@i cac Cong ty con, Cong ty lién két cua Tap doan. Thuong hiéu CTC da dugc cling
c¢b uy tin voi ban hang, khach hang, nhat la trong lua chon phan khuc thi truong cong
trinh théng tin ¢6 quy mo vira va trong bdi canh nhiéu don vi thi cong xay lp cung
hoat dong dang gdp kho khin. Cong ty da chu dong tim kiém céc ddi tdc moi bude diu
da c6 chuyén bién tich cue.

[I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021, GIAI POAN TU
01/01/2022 PEN 31/12/2022.

1. Pinh huéng hoat dong:

Trude bdi canh mdi truong kinh doanh, nang luc cia doanh nghiép, Chung o1
du kién dinh huéng hoat dong nhu sau:

- Duy tri mbi quan hé v6i khach hang truyén thong va khéng ngimg tim kiém va
phét trién thém khach hang méi tiém ning.

- Tap trung dau tu, phat trién, chiém linh thi cong céc cdng trinh xay lip thong
tin, kién trac dan dung, cong nghiép c6 quy md vira va nho, cac cong trinh ha tang
mang vién thong co6 k¥ thuét cong nghé cao.

- Tang cudng nang cao ning luc canh tranh nhim day manh hoat dong trién
khai cac dich vu k§ thuat vién thong.
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tan dung t6t vi thé thuong hiéu doanh nghiép;

- M¢ rong thém nganh nghé kinh doanh dich vu nhim bd trg hoat dong san c,

va khai thac triét dé€ vi tri va cac tai san hién co cia Cong ty.

- DPong thoi, day manh tim kiém mo rong ra thi truong bén ngoai nhu dién luc,

giao théng hodc cac doanh nghiép, tb chirc khéc, dic biét 1a vén ngan séch.

2. Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022:

Don vi tinh: Triéu d’éng

Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é nam
nim 2022 | nim 2021 | 2022/2021

1. Tongdesmhisu 165.000 | 491.865 | 33,55%
1.1 Doanh thu thuong mai 55.000 101.494 5429
e DRI Xy 105.000 | 388.810 27%
1.3 Doanh thu dich vu khac 5.000 | 1.561 320.3%
1.4 Doanh thu tai chinh . 348 '
1.5 Thu nhép khac !
2.1 Gia von hang ban 151.220 470.693 32,13%
2.1.1 Kinh doanh thiong mai 51.170 91614 55,85%
2.1.2 Hoat déng xdy ldp 95.550 378.007 25,28%
2.1.3 Dich vu khac 4.500 1.072 419,78%
2.2 Chi phi tai chinh 3200 4125 77.58%
2.3 Chi phi ban hang 3300 3013 109,53%
2.4 Chi phi quan ly doanh nghiép 6.000 9.901 60,6%
2.5 Chi phi khic 200 2 243,9%
3. Téng loi nhuan ké toan truée thué 1.080 4.216 25,62%
4. Thué TNDN 350 993 35,25%
5. Loi nhuin sau thué 730 3.223 22,65%

II1. GIAI PHAP, PHUONG HUONG THUC HIEN

1. Phén tich tinh hinh thi truong.

2L/

Dl
N

-om\ :

W\

Ném 2022 dai dich Covid-19 van con anh hudng lon dén su tang trudng cla ca
nén kinh té, tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Cudc
chién gitra Nga va Ucraina anh huong nghiém trong dén nén kinh té toan cau. Thi
truong trong nude va thé gidi thu hep; cac hoat dong lién quan dén xuft nhap khau
hang hoa bi dinh tré.
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2. Cac yéu t6 anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty nam 2022.

- Pic thu 1a doanh nghiép thuong mai nén phu thudc vao su phat trién cta doanh
nghi¢p khéc.

- Hang ho6a, thiét bi, vat tu chu yéu dang chuyén huéng nhap kh4u nén su bién
dong vé gia ca, ty gid, 14i suit s& anh hudng 16n dén hoat dong ctia Cong ty.

3.Dinh huong phat trién.
3.1 Kinh doanh thiong mai.

Tiép tuc tim kiém va m& rong thi trudng kinh doanh cdc loai vét tu va thiét bj thudc
linh vuc vién théng. Nghién ctru don dAu xu thé phat trién cta vién thong dé ndm bat
va tim kiém cac co hoi méi. Tap trung va uu tién cham soc cac khach hang hién hanh
tao mbi lién két bén vitng. Tim cac d6i tac cung cap thiét bi méi dam bao chét lwong
va gia thanh canh tranh dé nang cao ty sudt loi nhuén.

Tiép tuc xtic tién nhap khéu thiét bi vién théng, chi dong trong vi€c cung cép hang
hoa cho cac ddi tac cling nhu ting loi nhudn cho cong ty.

3.2 Linh viee Xay ldp.

- Xay lap thong tin: Voi xu thé phat trién cta vién thong hién nay thi nhu cau diu tu
cho mang luéi vien thong dang co xu thé giam dau tu cho mang bing rong do d6 cong
trinh x4y lap thong tin s& gap kho khan, vi vay chung ta phai khéng nging nang cao
chét luong cong trinh va tiép tuc tim kiém md rong thi truong dac biét la Mobifone
nhim muc dich ting doanh thu.

- Xéy dung dan dung: Chung ta da thuc hién nhung v6i qui md qué nho chua mang
lai hiu qua. Dé phat trién linh vyc nay ching ta can ¢6 doi ngil ky thudt va phai dau tu
trang thiét bi méay moc. Day la [inh vue dinh hudng cho phat trién tuong lai ching ta
cin c6 thoi gian dé hoc hoi va tich Ity kinh nghiém véi muc ti€u trong mot val ndm toi
s& thue hién dugc cac du an xdy dung dan dung vira va nho. Tim kiém va phan khuc
thi trrong stra chita va bao tri cac toa nha cta cac don vi trong va ngoai nganh.

- Xay lap hé thong dién: La linh vuc hoan toan méi d6i voi cong ty, nhung ngudn
viéc cta xa hoi rat nhiéu va ngay cang phat trién do d6 chiing ta can phai uep can va
thuc hién cac du an xay lip dién vira va nho nham tich lity kinh nghiém dan dan nang
cao nang luc.

3.3 Linh vuc dich vu.

- Tiép tuc tim kiém l&p d3t va bao dudng cac hé thong mang dién nhe cho cdc toa
nha va khach san.

- Tiép can céc dich vu gia tri gia tang trén nén ting di dong va cac nha mang,

- Két hop véi VNPT phat trién cac loai hinh dich vu ma VNPT lam chu dich vu
nhim néang cao ning lyc kinh doanh va tao cong an viéc lam tiang thém thu nhap cho
can bo cong nhan vién.

4. Mot sé giai phap cu thé:
a. Cong tdc tai chinh.

- Quéan ly tdt dong tién, tién do, hiéu qua cac cong trinh, quan ly tai chinh ngén han
dé tang vong quay va hiéu qua cua dong v én. Tang cuong cong tac kiém soat cong ng,

NWah =57
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han ché ban vuot dinh mirc cong ng va giam thiéu rai ro tai chinh do cbng ng qua han,
méat kha nang thanh toén gdy ra.

- Tang cudng cong tac thu ng va quan ly no.

- Tiép tuc phat huy hiéu quéd st dung vén ngin han, da dang hoéa cac cdng cu tai
chinh, tim kiém c4c ngudn vén gia ré. Quan ly va st dung vén vay hiéu qua, gidm chi
phi 14i vay thap nhét, tranh tinh trang ng¢ qué han gy mét uy tin cta con g ty.

- Thue hién ra sodt lai cac khoan muc chi phi, tiép tuc nhét quan chu truong tiét tiét
giam chi phi, thyc hién tiét giam bit budc & mot sé khoan muc phi nhu chi phi vin
phong; chi phi van chuyén, ...

b. Cong tic lao dong - tién luon g:

- Thue hién chinh séch thu hit ngudn nhan luc va gilt chan nhimg nguoi ¢6 ning
lire bang cac chinh sach sau:

- Béu tu trang thiet bi va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tao méi truong
lam viéc lanh manh, doan két.

- Cai tién hé théng quan ly cho phu hop v6i thuc tién, phan cong nhiém vu va tréch
nhi€ém rd rang.

- Dao tao va tai dao tao ngudn nhan luc dé dap ung dugce cong viée hién nay.Ra
soat, danh gid k¥ cong tac lao dong - tién luong trong toan Cong ty; ¢6 1§ trinh tang
ning suét lao dong, tiét giam lao dong.

- Nghién citu cai tién ché d6 tién luong cua Céng ty gan vdi nang suat lao dong va
hiéu qua. Thuc hién nguyén tic khong tang tién lwong khi khong tiang nang suat lao
dong va lgi nhuén.

- Tiép tuc ning cao thu nhdp cho ngudi lao ddng phil hop véi didu kién clia cong ty
va mit bang xa hoi.

Trén day l1a ké hoach thyc hién nim 2022 cia Cong ty, trong bdi canh kho khan
nhu @4 dé cap. V6i su nd luc cta toan thd CBCNV, cung su quan tdm dinh hudng cua
Pai héi df’ing cb déng, sw giam sat ciia Ban Kiém soat va su chi dao sat sao cua Hoi
dé“mg quan tri, ddc bi€t la sy quan tdm siu sic cua lanh dao VNPT Dba nﬁng, Cong ty
CP Xay lap Buu Pién Mién T rung s& phin dau hoan thanh ké hoach chi tiéu dé ra.

Xin trin trong cam on!
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